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Museo: modelos tedricos

Definamos modelo tedrico:

es un infermediario que sustituye o representa al objeto
de estudio para permitir su manipulacion conceptudl,
a los efectos de su comprension/explicacion. Permite
estructurar un “problema de estudio”.

(en AA.VV. (1996) Modelo Tedrico para la identidad cultural. La

Habana. Ed. Centro de Investigacion y Desarrollo de la Cultura
Cubana Juan Marinello).



MODELO TEORICO PARA LA IDENTIDAD CULTURAL (Centro de Investigacién y
Desarrollo de la Cultura Cubana Juan Marinello, 1996).

COMPONENTES DEL MODELO

1- Sujeto de cultura: grupo humano socialmente organizado en cualquier
nivel de resolucion socioldgica...

2- Oftro significativo: idem anterior que entra en comunicacidn con el sujeto
de cultura —-DIFERENCIACION — IDENTIFICACION — IDENTIDAD GRUPAL

3- Sujeto de identidad: Sujeto de cultura que se diferencia del otro y
reconoce su identidad cultural

4- Actividad identitaria: complejo proceso de acciones materiales y
espirituales que producen la transformacion de 1 en 3.

5- Objetos de cultura: todas las producciones materiales y espirituales del
Sujeto de cultura...

6- Objetos de identidad: producciones materiales y espirituales
seleccionadas del conjunto de objetos de cultura por el Sujeto de identidad.



Un patrimonio museoldgico determinado se
asemeja a un conjunto de Objetos de
identidad seleccionados por los Sujetos de
identidad en el marco de su Actividad
identitaria (a diversos niveles: nacion, etniq,
clase social, género, disciplina cientifica, etc.).
Existen actores y procesos similares a los
senalados en el modelo.



Museo

Conviven:

Distintas funciones (registro, conservacion, investigacion,
educacion, accion cultural, exposicion, comunicacion, efc.).
Agregar compras, financiero, diseno, seguridad, mantenimiento,
infra edilicia y no edilicia, etc.)

Distintas disciplinas / tradiciones
Distintos marcos tedricos, metodologias, técnicas

Distintos grados de maduracion, estadios de las disciplinas o areas
de conocimiento

Habitualmente esto deriva en funcionamiento por

compartimentacion, en paralelo, espacios estancos, sin frabajo
conjunto.



Inferdisciplinariedad

Disciplinas con sus diferencias pero estableciendo acuerdos en
materia de:

Objetivos / fines

Marcos tedricos

Contenidos

Metodologias y técnicas

Espacios de intercambio, coordinacion, trabajo en conjunto.

Enfoque museoldgico como marco integrador (generador de
trabajo interdisciplinario real)

sPor qué esta necesidad?

Porgue se trata de museos (y no de una sumatoria de
laboratorios, salas de exposiciones, centros de investigacion,
archivos, bibliotecas, espacios educativos). Es fodo esto integrado
en una institucion. “El museo como sintesis”



Caracteristicas de museos en diferentes marcos/modelos.
Tomado y adaptado de Pansza, Margarita et al., “Fundamentacion
de la Didactica’, Ed. Gernika, 1996, México.



El museo en la museologia fradicional

Centrado en las colecciones. Son su razdn de ser. El prinicipio y el fin.
El “valor” del museo estd en el “valor’” de sus colecciones.

Es verticalista, autoritario, fuerte orden y disciplina a la interna (y el
publico debe adaptarse a estas reglas), intfelectualista, verbalista.

Perpetua desigualdades sociales, al ignorarlas. Evidencia diferencias
sociales (en lo que transmite explicita e implicitamente, en las
diferencias de apropiacion por identificacion, apropiacion del
conocimiento, etc.), sin cuestionarlas o mostrar posibilidad de
cambio. “El canon”, la historia oficial, etc.

La mayor jerarquia es la que toma las decisiones y para la institucion
son vitales. El museo no funciona bien si no “funciona bien” su
direccion.

El “visitante” es el Ultfimo eslabdn de la cadena. Depositario de lo que
el museo transmite. Poder = 0.



Propuestas unidireccionales, estaticas (muy frecuentemente por
ANos).

Infantilizacion del publico. Dependencia. No brindar herramientas
para la comprension y construccion del conocimiento o de la
“experiencia estética” fortalece la dependencia y el lugar “sin
poder” de la persona.

La “experiencia estética”, el sentir satisfaccion frente a algo
exhibido suele ser artificial, dado que la mayoria muchas veces no
sabe o comprende y para ser parte debe sentirla. Ver “la
Gioconda”, o”la Carlota”. El museo establece que tal obra es el
estimulo correcto para que se viva esta experiencia.

Escuela o tradicion que es funcional al status quo y actua para
mantenerlo (no es “victima”)



Nueva Museologio

Confronta con la museologia fradicional, la cuestiona y propone
nUevos Caminos.

Cambia modelo:

Coleccion x Patrimonio

Publico x Comunidad

Edificio x Territorio
Busca involucrar y hacer participe a la comunidad.
Flexibiliza los conceptos de autoridad y disciplina.
Exalta lo natural y lo popular. Visibiliza sectores subalternos.
Favorece actividad creadora.

Horizontaliza.



Algunos cuestionamientos a la Nueva Museologia:

En la practica, los resultados son escasos en cuanto al
éxito de su propuesta contrahegemaonica (a la
tradicional).

Ocupa su lugar pero en museos con caracteristicas
particulares. No logra posicionarse fuerte en museos
con fuerte impronta de la museologia tradicional.

Se podria decir que peca de idealismo tedrico.

sPor qué? Porque no plantea la centralidad de “lo
politico” en el museo.

Crea “lindas experiencias”, ejemplos puntuales, pero
no gana terreno dentro del campo museoldgico.



Museologia tecnocrdatica

El gobierno de los técnicos.
Hoy muy presente en el campo museoldgico.

Discurso: “Mejora de la gestion”, “eficiencia”

Es una reformulacion (“*modernizacion”) del modelo
tradicional, en un estadio mdas avanzado en la
confrontacion de modelos (modelos museologicos
acordes a los modelos sociales que inferesa fortalecer).

Es 100 % funcional al modelo dominante.

Modelo que atraviesa distintos campos (educacion,
salud, cultura, political).



Caracteristicas
Ahistoricismo / Descontextualizacion / Universalizacion
Se presenta como un modelo “mads cientifico”.

No existe conflicto, contexto historico, diversidad. Todo esto
senalado como subjetivo. Bandera de la objetividad.

El museo puede ser ftomado como objeto en si mismo.
Microandlisis. Lo externo no puede conftrolarse, por lo tanto pongo
el limite en las paredes del museo. Lo otro no influye o “no existe”
en su andlisis.

Solo existe lo controlable o lo explicitamente confrolable por el
MUSEO



Un modelo que se fundamenta en lo pragmdatico, aparentemente
desideologizado. “Facil de comprar”.

Técnico (en negacidon de lo politico, que es malo), instrumental,
ascéptico, neutral.

Funcional al status quo. Profundiza la dominacion, camufldndose
en su declarada critica a lo politico. Declara que quiere que lo
politico quede afuera (lo politico diferente que quede fuera, Nos
quedamos con lo politico ya existente adentro).

No genera reflexion epistemoldgica ni ideoldgica profunda sobre
la instifucion (por lo fanto mantiene y avala un posicionamiento
epistemologico e ideoldgico ya existente, sin explicitarlo. Ya estd
incorporado vy lo reproduce).

Mucho detallismo técnico que se cenfra en el como y no aborda
el qué y para qué.



Museologia Ciritica

Heredera / continuadora de corrientes marxistas.

(También se pueden observar otras tendencias vinculadas al
posmodernismo).

Por su herencia marxista, asociada al materialismo historico,
realiza un abordaje global, infegral, holistico de la realidad.

Las instituciones (estado, familia, iglesia, escuela, museo) como
productos historicos y que cumplen su papel en los relaciones y
conflictos sociales existentes. Nacen, se consolidan, mutan o
desaparecen en funcion del devenir de la historia, producto del
conflicto entre ideas/grupos sociales. La familia, la escuelq, la
iglesia, los museos no son los mismo hoy, no cumplen la misma
funcion que en el S. XVl o XIX por ejemplo.

La museologia critica es radical. Promueve una reflexion
profunda, colectiva, sobre el quehacer museoldgico.



5Qué, para qué y coOmo en el museo? Desentranar sus
caracteristicas y por lo tanto su posicionamiento ideoldgico.

La museologia critica valora lo técnico, pero poniendo en el
centro lo polifico. El problema central en el museo no es técnico,
es politico.

Museo como espacio de conflictos, contradicciones,
contraposicion de intereses, lo dicho y lo no dicho, su papel eny
para el presente y el futuro en la sociedad.

Es cuestionadora de la estructura tradicional del museo, de su
organizacion, del modelo piramidal de autoridad (que en la
tradicional y en la tecndcrata es verticalista, de arriba hacia
abqjo).

No oculta ni evade los conflictos. Los identifica y enfrenta. Los
explicita para superarlos (tesis, antitesis, sintesis superadora).



Promueve una institucion democratica y democratizadora, con el
ejercicio del poder y desarrollo personal de las personas
vinculadas con el museo (autoridades, trabajadores
especializados y no especializados, ciudadanos).

La modificacion de la realidad dentro y fuera de la institucion es
posible solo mediante un proyecto colectivo, conciente y
claramente politico. Transformador y emancipador, dando al
museo un lugar importante en la concientizacion politica de la
gente (que no se transmite, se creaq).

La contradiccion es motor de los cambios, por lo tanto es
necesaria su explicitacion. Los museos son instituciones creadas,
participes de su tiempo, por lo tanto contradictorias en su papel
reproductor y emancipador.

Por lo tfanto el modelo de museo que defendemos estd
directamente relacionado con el modelo de sociedad que
queremaos.



V4

Sobre Hegemonia en
Antonio Gramsci

“Hablar de hegemonia implica aceptar la existencia
de clases que tratan de imponer y lograr su dominio
economico, politico, cultural. (...) Las culturas
hegemonicas podran ser definidas como tales cuando
constituyen un punto de referencia comun del resto

de los grupos sociales subordinados” (Linares y Correq,

1996:42).
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