El CDC del 27 de octubre de 2009 adoptd la siguiente resolucién:

|.- Aprobar en general el documento titulado “Para la renovacion de la ensefianza y la
curricularizacion de la extension y las actividades en el medio”.

Il.- Aprobar en particular las siguientes propuestas especificas incluidas en dicho
documento:

1) Ratificar la decisién de que la promocidn del pensamiento critico e independiente debe estar
en la base de los planes de estudio de la UR, impulsando el desarrollo del conocimiento y la
resolucién de problemas de interés general, con especial atencidn a la realidad nacional.

2) La consideracién anterior implica la curricularizacion en forma integrada de la extension y
las actividades en el medio, la iniciacion a la investigacion y a la innovacion en los planes de
estudio de las carreras universitarias.

3) Impulsar la concrecion de la resolucién antedicha a través de vias diversas, como el mejor
aprovechamiento de actividades ya en marcha, la incorporacion de actividades de extension a
cursos ya existentes, la implementacion de nuevos cursos o talleres de caracter optativo, o la
construccion de ciclos de actividades del tipo mencionado en el numeral siguiente.

4) Promover las practicas integrales a nivel de los Espacios de Formacion Integral, bajo
modalidades adecuadas a las circunstancias especificas de las Areas y Servicios de la UR.

5) Recomendar a los Servicios que: (a) recaben los aportes de las Comisiones cogobernadas de
Extension, Ensefianza e Investigacién y Unidades de Extension y Ensefianza para la
implementacion de las resoluciones precedentes; (b) organicen talleres para concretar la oferta
de actividades vinculadas a esta tematica.

6) Promover que en todas las carreras se establezcan créditos en asignaturas opcionales, o se
prevean vias equivalentes, para concretar las disposiciones precedentes, posibilitando la
acreditacion de tareas de extension y actividades en el medio.

7) Solicitar a los Decanos o Directores de Servicios que eleven informes antes del 31/3/2010
que den cuenta de la oferta educativa que en 2010 contribuird a la curricularizacién de la
extensién y las actividades en el medio.

8) Encomendar a la Comision Sectorial de Ensefianza que tenga en cuenta todo lo que antecede
en la propuesta de Ordenanza de Estudios de Grado que elevara a la brevedad a este cuerpo.

PARA LA RENOVACION DE LA ENSENANZA Y LA
CURRICULARIZACION DE LA EXTENSION Y LAS ACTIVIDADES EN EL
MEDIO

Las practicas integrales y la transformacion universitaria

La renovacién de la ensefianza podra avanzar si tenemos una universidad mucho mas
comprometida con las transformaciones sociales requeridas para mejorar las condiciones de
vida, particularmente de los sectores mas postergados, sin por ello descuidar el norte de la mejor
formacién pedagogica y el mejor nivel en la produccién e intercambio de conocimiento. Ello
requiere una universidad que apunte a la integralidad, haciendo ensefianza, investigacion y
extension de una forma sincronica y armoénica. La extension, como funcion que propicie las
practicas integrales, debera consolidarse a todos los niveles de la institucion. Asi se contribuira
a ofrecer una formacion integral en la cual los estudiantes sean el centro mismo de los procesos
de aprendizaje.

Para ello, una de las ideas centrales es que los docentes deben ser cada vez mas
docentes integrales, que ensefian y aprenden en forma permanente, a nivel de grado y posgrado,
en cuyas précticas educativas estan incorporadas naturalmente la investigacion y la extension,
de donde cada vez con mayor énfasis integran lo que investigan con lo que ensefian, y ello se
vincula con lo que discuten, aprenden y ensefian con la poblacién (...) Las practicas integrales
no pueden concretarse sin un amplio y critico didlogo con la sociedad, sin la gestacién de
nuevas formas de relacioén que permitan que la Sociedad no solo interpele a la Universidad sino
que contribuya activamente a su transformacion.




c) Propuestas para avanzar en la curricularizacion de la extension y las actividades
en el medio .

Reiterando que cualquier disciplina o carrera puede incluir actividades de extension y
contribuir a la promocion de procesos integrales, el enfoque presentado en la parte anterior lleva
a una cuestién medular, que se aborda aqui: ;cémo caminar hacia la inclusion de la extensién y
las actividades en el medio en todos los planes de estudio de la Universidad de la Republica?

Se constata la existencia de muchas instancias de extension y actividades en el medio
vinculadas con practicas pre-profesionales, pasantias, instancias de convivencia en experiencias
de diverso tipo, etc. La idea central para la construccion de una estructura que inserte
curricularmente estas préacticas es partir de la realidad que actualmente tienen los Servicios y en
funcion de ésta, avanzar hacia escenarios con un nivel mayor de articulacion entre funciones y
formacién interdisciplinaria. Se coincide con el documento aprobado por CSIC donde se
sustenta que: “Es importante que los servicios universitarios consideren, en sus propuestas
curriculares y en sus planes de estudios, las mejores maneras de incluir las actividades de
extension y relacionamiento con el medio. Para ello es importante innovar desde sus propias
tradiciones, construcciones disciplinares y trayectorias institucionales, pero también
incorporando la necesidad de la cooperacion y el trabajo interdisciplinario como forma de
construccion del conocimiento y del abordaje de problemas surgidos en relacion con lo social.”
(CSIC,17-09-09)

Como una de las posibles formas de impulsar la concrecién de la curricularizacion de la
extension y las actividades en el medio, se plantea la posibilidad de construir espacios de
formacion integral en todos los servicios (...) La incorporacion de las practicas integrales -
entendidas como aquellas que articulan al mismo tiempo aproximaciones interdisciplinarias y
actividades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y extensién y actividades en el medio - en
la curricula de las distintas carreras o formaciones profesionales requiere de la consideracion de
diferentes instancias en donde se concretaran. La primera son los Espacios de Formacion
Integral (EFI), que permitiran la curricularizacion de este tipo de actividades a nivel de los
diferentes ciclos de las carreras. La segunda es la de los Itinerarios de Formacion Integral
(IF1), que aseguraran la continuidad de los procesos a lo largo de la trayectoria formativa de los
estudiantes.

Estas propuestas implican que los estudiantes puedan elegir, no sélo entre actividades
optativas curriculares sino que -en el marco de un disefio curricular flexible- también puedan
optar por practicas, programas o0 experiencias entre varias posibilidades que brindan distintos
servicios universitarios.

Es necesario concebir la consolidacion de las practicas integrales a nivel de los EFI
como un proceso de avance paulatino y creciente hacia una integralidad plena. De este modo, se
entiende que el peso de la ensefianza activa, de la investigacion y la extension puedan ser en un
principio no del todo equilibrados, pero teniendo como meta un proceso superador que tienda
hacia la integracion y que genere una integracién armoénica y simultanea de las funciones.

Estos EFI se desarrollaran en distintas etapas de las carreras universitarias y conjugaran
en practicas concretas los contenidos de diversas disciplinas. Ademas, los distintos espacios,
dependiendo de las carreras, podran tener distintos énfasis tematicos. Estos se pueden relacionar
a los diferentes abordajes tematicos que se hacen en determinados estadios de las carreras,
priorizando y combinando distintos énfasis en los abordajes en distintos momentos (sociales,
ambientales, econdmicos, artisticos y/o culturales, por ejemplo). Estos espacios deben integrar
los conocimientos de diferentes disciplinas y no generar superposicion o yuxtaposicion de
enfoques o aproximaciones. Los equipos docentes tienen que generar los abordajes que habiliten
a la interdisciplinariedad y multi profesionalidad de las propuestas.

Se prevé una instancia de sensibilizacién al inicio de la carrera, vinculado con los
Ciclos Introductorios a la Universidad y con el Programa de Apoyo a la Generacion de Ingreso.
Esta etapa serd una primera aproximacion a determinadas problematicas, programas, proyectos
y/o actividades profesionales y su duracion estara en funcion del tiempo que involucra el Ciclo
Introductorio.



Los EFI se conciben, entonces, como actividades concatenadas en lo que se denomina
Itinerarios de Formacion Integral que trascurren por toda la formacion del estudiante. Se pueden
construir diferentes itinerarios en una misma carrera en la medida que combinamos diferentes
espacios que estan ubicados en el mismo estadio de la formacion de los estudiantes. Esta
situacion habilita la posibilidad de eleccion por parte de los estudiantes de acuerdo a diferentes
intereses de formacion. La eleccion puede hacerse inclusive considerando espacios que no estén
en la formacion especifica del servicio del estudiante que elige, sino en otro servicio. La
condicién necesaria es que el EFI elegido pueda ser acreditado por el servicio al que pertenece
el estudiante.

Se apunta a que los espacios incluyan varias disciplinas. Pero también se puede pensar
en espacios formados por una sola disciplina, particularmente en las etapas iniciales. Ello puede
tener lugar, por ejemplo, en funcion de las situaciones especificas de algunas carreras o en
ciertos estadios de ellas

Ademas de considerar la relacion de las disciplinas o materias de una fase de la carrera
en cada uno de los espacios, los propios espacios deben tener una importante articulacion y
coordinacion a lo largo del Itinerario Integral. Este rol puede ser desempefiado por las Unidades
de Extensién y Ensefianza y las Comisiones de Investigacion o similares de los diferentes
servicios. Corresponde recomendar especialmente que, siempre que sea posible, se intente tener
en cuenta actividades existentes en los diferentes servicios para impulsar los EFI. Como ya se
destaco, existe una variada gama de practicas, talleres, pasantias y otras que pueden contribuir a
la construccion de los EFI. En algunos casos podran surgir espacios nuevos, en otros se
reformularan situaciones existentes. Lo fundamental es aprovechar bien esta riqueza de
experiencias y posibilidades que existen en la vida universitaria.

Los tiempos que ocuparan los EFI deben ser concebidos con una gran flexibilidad,
permitiendo que las distintas facultades y carreras puedan adaptar su situacion particular a su
implementacion. Si bien se entiende que algunos EFI que ocupen un semestre o un afio lectivo
permiten o habilitan un mayor posibilidad para establecer procesos dialdgicos y
consecuentemente ser experiencias significativas para la formacion integral de los estudiantes,
podemos concebir procesos temporales acotados que impliquen esta formacion o generen una
aproximacioén importante. Acuerdos especificos con los actores sociales de las comunidades con
las cuales se interactla, que supongan intercambios bidireccionales de corta duracién, pueden
habilitar también, a la concrecion de estas préacticas significativas.

Debe mencionarse ademas que si estos espacios se enmarcan en algunos programas que
funcionan hoy en nuestra Universidad y que se pueden considerar como programas plataforma
para la insercion de los EFI como el PIM, APEX, Flor de Ceibo, Centros de Formacién Popular,
etc., es muchisimo mas factible que tengamos procesos respetuosos de las dindmicas propias de
la poblacién con la cual se interactlia. Esta situacién habilita a integrar dentro de la modalidad
de EFI a actividades de tipo pasantias o procesos de convivencia de corta duracién enmarcados
en el encuadre de un programa de mas largo aliento. Esta posibilidad es un elemento mas que
habla a favor de la consolidacion de los programas integrales, concebidos ademas, como
programas plataforma.

La implementacion de los EFI implica un plan de formacién de docentes y
estudiantes. Los antecedentes con lo que contamos, relacionados con el Programa de
Formacidon en Extension, Programa de Orientacion de Proyectos Estudiantiles de Extensién de
la Unidad de Proyectos del Servicio de Extension, las Tutorias entre pares del Programa de
Acompafiamiento a las Generaciones de Ingreso de la Sectorial de Ensefianza y algunas
propuestas en elaboracion de formacion integral para docentes del Programa Integral
Metropolitano, pueden ser importantes a la hora de disefiar este programa en particular.

La evaluacién de los EFI implica nuevos desafios. Es preciso disefiar y readecuar las
metodologias de evaluacion existentes de modo tal que puedan dar cuenta de la complejidad de
la propuesta. Se debera conjugar en una Unica evaluacion los contenidos tematicos trabajados
(evitando la superposicion de evaluaciones por cada disciplina o0 materia y/o seminario
integrante del EFI), asi como el proceso en general. A su vez, la consolidacion de estas
propuestas implicard la consideracion en los procesos de evaluacion de los actores no
universitarios con los que trabajemaos.



A modo de sintesis se anexa el cuadro siguiente donde se resaltan las principales
caracteristicas y metas de los EFI.

Etapas, contenidos y resultados esperados de los Espacios de Formacion Integral (EFI).
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Propuestas sintéticas de resolucion

1) Ratificar la decision de que la promocion del pensamiento critico e independiente debe estar
en la base de los planes de estudio de la UR, impulsando el desarrollo del conocimiento y la
resolucién de problemas de interés general, con especial atencion a la realidad nacional.

2) La consideracion anterior implica la curricularizacion en forma integrada de la extension y
las actividades en el medio, la iniciacion a la investigacion y a la innovacién en los planes de
estudio de las carreras universitarias.

3) Impulsar la concrecion de la resolucion antedicha a través de vias diversas, como el mejor
aprovechamiento de actividades ya en marcha, la incorporacion de actividades de extension a
cursos ya existentes, la implementacion de nuevos cursos o talleres de caracter optativo, o la
construccion de ciclos de actividades del tipo mencionado en el numeral siguiente.

4) Promover las précticas integrales a nivel de los Espacios de Formacion Integral, bajo
modalidades adecuadas a las circunstancias especificas de las Areas y Servicios de la UR.

5) Recomendar a los Servicios que: (a) recaben los aportes de las Comisiones cogobernadas de
Extension, Ensefianza e Investigacion y Unidades de Extension y Ensefianza para la
implementacion de las resoluciones precedentes; (b) organicen talleres para concretar la oferta
de actividades vinculadas a esta tematica.

6) Promover que en todas las carreras se establezcan créditos en asignaturas opcionales, o se
prevean vias equivalentes, para concretar las disposiciones precedentes, posibilitando la
acreditacion de tareas de extensidn y actividades en el medio.

7) Solicitar a los Decanos o Directores de Servicios que eleven informes antes del 31/3/2010
que den cuenta de la oferta educativa que en 2010 contribuird a la curricularizacion de la
extensién y las actividades en el medio.

8) Encomendar a la Comisidn Sectorial de Ensefianza que tenga en cuenta todo lo que antecede
en la propuesta de Ordenanza de Estudios de Grado que elevara a la brevedad a este cuerpo.

d) Sugerencias acerca de las cuestiones a considerar en las siguientes fases de este
proceso de decisiones

En la adopcién de definiciones acerca de RenEn&CurrExt yAcM, llamamos fase 1 a la que
concluya con las resoluciones que el CDC entienda conveniente adoptar acerca de lo propuesto
en la parte anterior. Aqui sugerimos un esquema tentativo para las siguientes fases.

Al respecto, corresponde consignar cierta informacion adicional sobre el Taller de

RenEn&CurrExt. La segunda jornada, realizada el 14 de julio, se concentrd en cuatro ejes

tematicos, estrechamente relacionados pero que muestran particularidades que justificaron su

tratamiento por separado. En cada tema, mas alla de la discusion conceptual realizada, primo el
objetivo de definir situaciones que ameritan resoluciones de los 6rganos de cogobierno para
facilitar su concrecion en el conjunto de la Universidad:

o Ingreso a la UR, requisitos académicos, periodo Unico de inscripcion, ingreso con previas,
herramientas de diagndstico al ingreso para la bisqueda de alternativas de nivelacion,
Ciclos Iniciales Optativos, etc.

o Trayectorias educativas diversas, sistema de créditos, orientadores y tutorias, requisitos
para la movilidad entre carreras; modalidades diferentes de ensefianza, ensefianza semi-
presencial.

o Evaluacion integral de la docencia y fomento de la vinculacion entre las funciones
universitarias.

o Ordenanza de grado, elementos definitorios de su contenido; sistema de calificaciones.

En la fase 2 se pondra a consideracion del CDC un conjunto de normas, con sus
respectivos antecedentes y exposiciones de motivos, para definir con criterio general requisitos
académicos para el ingreso y la progresion de estudios en la UR, un sistema de calificaciones
acorde con el sistema educativo nacional y las exigencias de la movilidad estudiantil en la
region y el mundo, y una propuesta de ordenanza de estudios de grado.



En la fase 3 se presentaran informes del estado de desarrollo y propuestas relacionadas
con lineas de trabajo innovadoras de la ensefianza universitaria: (i) Ciclos Iniciales Optativos;
(ii) implementacion de la plataforma Entorno Virtual de Aprendizajes (EVA) de la UR, en el
marco de los proyectos “Tecnologias de Informacién y Comunicacion para la Ensefianza en la
UR” (TICUR) y de estimulo para el desarrollo de la ensefianza semi-presencial.

La fase 4 pondra a consideracion informes y propuestas sobre el programa de acogida y
seguimiento de la generacion de ingreso a la UR y actividades relacionadas, como los
programas de estimulo a las tutorias estudiantiles y las acciones de diagndstico al ingreso con
fines de planificacion de alternativas de apoyo y formacion de los estudiantes.

La fase 5 recogerd una serie de conceptos y sugerencias a considerar para la
implementacion de un sistema de evaluacion de la docencia universitaria que refleje la
integralidad de las funciones. En esta fase se considerarian, en particular, elementos de juicio
que estan elaborando la Comision Sectorial de Investigacion Cientifica y la Comision Central de
Dedicacion Total. Mas en general, esta fase se imbricara naturalmente en la discusion sobre la
estructuracion de la Carrera Docente.




